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Granskning av arsredovisningen 2018. Rapport nr 14-2018. Yttrande

Region Vasterbottens revisorer har den 16 april 2019 ¢verlamnat granskningsrapport
av arsredovisningen 2018. Granskningsrapporten har tillstailts regionstyrelsen.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och rekommendationer

Granskningen av bedémning av resultat for verksamhetsmal visar att maluppfyllelsen
i arsredovisningen i allt vasentligt var tillfredsstallande for landstingsstyrelsen, haiso-
och sjukvardsnamnden och namnden f&r funktionshinder och habilitering. De hade i
huvudsak matbara mal och regionstyrelsen utvarderade malen i férhdllande till
fullmaktiges 6vergripande mal. Redovisningen for folkheégskolestyrelsen och flera av
de andra namnderna var enligt revisorerna for Gversiktlig och det var svart att
bedéma om deras resuitat var tillrackliiga.

Revisorerna lamnar féljande rekommendationer tiil regionstyrelsen;

- Verka for att alla styrelser och namnder beslutar om matbara och
uppféliningsbara mal.

- Verka for att alla styrelser och namnder har underlag sa att de kan félja upp
sina mal

- Fortsétt arbetet med att utveckla redovisningen av maluppfyllelsen i
arsredovisningen. Bedémningarna ska kunna verifieras med hjalp av att
resultat redovisas i forhaliande till matbara mal. Redovisningen av
maluppfyllelsen ska goras i relation tjll fullmaktiges mail.

- Gor bedémningar av i vilken grad samtliga styrelser och namnder uppfylt
fullmaktiges dvergripande mal

- Utveckla uppfolining av de uppdrag som fullmaktige lamnar till styreiser och
namnder. | styrningen av uppdragen saknas planer med uppféljiningsbara
mal och aktiviteter. | uppfdljningen av uppdragen saknas avstamningar mot
uppféliningsbara mal och aktiviteter.

- Sakerstall att det finns skriftliga rutiner for de olika stegen i arbetet med
arsredovisningen. Skriftliga rutiner kan bidra till att det blir tydligare fér chefer
och medarbetare om vem som ska gdra vad och hur de olika momenten ska
utféras.

- Se Over processen for arbetet med arsredovisningen. | arendeberedningen
ska styrelsen se till att vasentlig information inte faller bort. Av styrelsens
protckoll maste det tydligt framga vilken information som ingar i
arsredovisningen.

Réakenskapsgranskningen visar att den finansiella redovisningen i allt vasentligt tagits
fram i enlighet med lag om kommunal redovisning och god redovisningssed och att
rakenskaperna i allt vasentligt ger en rattvisande bild av resultat och stalining.
Landstingets verksamheter hade ett underskott pa 496 miljoner kronor. |
granskningen gérs bedémningen att det saknas en analys om varfér verksambheterna
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ar efter ar redovisar underskott och vilka atgarder som skulle kravas for att vanda
utvecklingen.

Revisorerna l&mnar féljande rekommendation till regionstyrelsen:
- Utveckia analysen om varfor verksamheterna ar efter &r redovisar underskott
trots beslut om olika atgarder. Av analysen bor det framga vilka atgarder som
kravs for att verksamheterna ska klara sina budgetar.

Granskningen visar att det saknas beddmning om malen fér god ekonomisk
hushalining har uppnétts.

Revisorerna lamnar féljande rekommendation till regionstyrelsen:
- Attiarsredovisningen géra en utvardering om malen for en god ekonomisk
hushalining har uppnatts. En forutsattning for en sadan &r att resultat for
verksamhetsmal och finansiella mal bedéms i ett sammanhang.

Yttrande
Regionstyrelsen instammer i huvudsak med revisionens iakttagelser och har féljande
kommentarer till de rekommendationer som lamnats;

Bedomning av resultat for verksamhetsmal

Utveckling av mat och redovisning av maluppfyilelse ar ett kontinuerligt och
langsiktigt arbete som styrelsen har prioriterat de senaste aren och fortsatter att
prioritera. Det galler saval inom sitt eget ansvarsomrade som att stédja bland andra
halso- och sjukvardsnamnden och tidigare ndmnden f&r funktionshinder och
habilitering. Arbetet har gett resuitat. Mélen har minskat i omfattning vilket ger en
tydligare styrning och som framgér av granskningen hade ocks3 de tre stora
namnderna 2018 i stort matbara mal som utgar och varderas fran fullmé&ktiges mal.

Infér 2019 var fokus att anpassa mal och styrning efter styrelsens och halso- och
sjukvardsnamndens forandrade uppdrag i den nya regionen. Det &r ocksa ett arbete
som kan och bor fa ta lite tid fér att harleda orsakssamband och anledningar till
brister i mal och maluppfyllelse. Infér 2020 da det forsta aret i den nya regionen
passerat kan erfarenheter fran 2019 tas med in i plan- och malstrukturen som ocksa
utgar frén en ny regionplan. Styrelsen kommer da att fortsatta arbeta for tydiiga mal
dar analys av maluppfyllelse kan utvecklas.

Styrelsen delar revisorernas synpunkter att det behovs vidare utvecklingsarbete for
att sakerstalla att alla styrelser och namnder har matbara mél som kan féljas upp och
redovisas i férhallande till fullmaktiges mal. Det &r ocksa en forutsattning for
beddmning om styrelser och namnder uppfylit fullmaktiges mal ska kunna géras,

Angaende uppftlining av uppdragen har styrelsen tidigare staflt s5ig bakom
revisorernas bedémning att styrning och uppfélining av uppdragen behéver
utvecklas. Infér 2019 ars planering har styrelsen darfor arbetat for att formulering av
uppdragen fran fullméktige har fortydligats och konkretiserats. Uppdragens
avgransningar har bidragit till att det blivit |4ttare for namnder och styrelser att
konkretisera och beskriva aktiviteter som ska genomfdras och féljas upp under 2019.
Det galler framst regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden. Framhallas bor
att 2019, som ftrsta aret i den nya regionen, inte gar omarkt forbi och detta &r ett
arbete som kommer att behéva fortsatta f6r alla namnder. Detta i férarbetet till och
nar fullmaktige valjer att ge uppdrag inom ramen fér den arlig pianeringen (inga
specifika uppdrag finns f8r namnder och styrelser 2020).
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Nar det galler rutiner for de olikg stegen i arbetet med arsredovisningen pagar ett
arbete for att uppdatera rutiner for att anpassa til| nya férvaltningar och
ansvarsférdelning mellan och inom forvaltningama.

I samband med resultatdialoger foljs beslutade atgarder upp och i de fall dar
vvikelse noteras vidtas ytterligare atgarder. En sarskilg instruktion i de anvisningar
som skickas ut infér delars- och arsrapportering 2019 riktar sarskild uppméarksamhet
pa hantering av atgarder inom de omraden dé&r mal och uppdrag riskerar att inte nas

Nar det galler en samiad bedémning av god ekonomisk hushaiining delar
f isionens bedémning att det ar viktigt att kunna beskriva detta och
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